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same  time  to  lower  cost  to  secure  a  competitive  position.  It  is  recognized  that  practices  associated  with  Japanese
Manufacturing Management  (JMM)  can  yield  a  superior  competitive  advantage  in  terms  of  productivity,  quality  and  provide
overall  successful  business performance.  This  paper  discusses  the  transfer  of  the  best practices  of  the  JMM  locally  and
analyses  the  impact  of  adoption  and  adaptation  of  the  management  system  as  an  in­depth  case  study  conducted  in  a
Malaysian  automotive  company.  This  study  is  to  identify  what  are  the  changes  in  terms  of  the  philosophy  and  practices
undertaken  by  the  company  and  ascertain  the  impact  of  the  JMM  on  its  manufacturing  and  financial  performances.  The
elements of business performance  from the viewpoint of manufacturing are based on safety, Parts Per Million (PPM),  in­line
Defect  per  Unit  (DPU),  First  Time  Quality  (FTQ),  cycle  time,  productivity,  efficiency  and  stock  level.  The  results  show  a









Engineering  controlled  terms:  Aerospace  engineering;  Commerce;  Competition;  Efficiency;  Manufacture;  Productivity;
Safety engineering
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